
Rappel des fondamentaux de la gestion
de projet et de l’élaboration de cahier des 
charges « standard »
	� Comprendre la portée et les enjeux
	� Caractérisation des parties prenantes
	� �Identifier les parties prenantes et les composantes 
financières, organisationnelles et techniques

	� Procéder à une analyse fonctionnelle des besoins (A.F.B)
	� Procéder au recueil et au management des exigences
	� Décrire le contenu du cahier des charges fonctionnel
	� Prendre en compte les exigences normatives
	� Définir la typologie de besoins et le cahier des charges
	� Constituer les lots de travaux et répartir les rôles
	� �Comprendre la relation entre le cahier des charges et le 
sponsor du projet

	� Le cahier des charges et le contrat d’achat ou de 
réalisation

Distinctions entre méthodes AGILE et SCRUM
	� Avantages de la méthode AGILE
	� Avantages de la méthode SCRUM
La méthode AGILE
	� Valeurs fondamentales de la méthode AGILE
	� Individus et interactions primant sur les processus et outils
	� �Fonctionnalités opérationnelles primant sur la 
documentation exhaustive

	� �Collaboration avec le client primant sur la 
contractualisation des relations

	� �Acceptation du changement primant sur la conformité aux 
plans

	� Valeurs fondamentales de la méthode AGILE
	� Satisfaire le client en priorité
	� Accueillir favorablement les demandes de changement
	� Livrer le plus souvent possible des versions de l’application
	� �Assurer une coopération permanente entre le client et 
l’équipe projet

	� Construire des projets autour d’individus motivés
	� Privilégier la conversation en face à face
	� �Mesurer l’avancement du projet en termes de 
fonctionnalités de l’application

	� Faire avancer le projet à un rythme soutenable et constant
	� �Porter une attention continue à l’excellence technique et à 
la conception

	� Faire simple
	� Responsabiliser les équipes
	� �Ajuster à intervalles réguliers son comportement et ses 
processus pour être plus efficace

La méthode SCRUM
	� �Les trois piliers de SCRUM/Transparence/Inspection/
Adaptation

	� Rôles de la méthode SCRUM
Propriétaire du produit 
	� Explicite les éléments du cahier des charges, définit l’ordre 
de développement, orientation du projet, est garant de la 
visibilité et de la compréhension du carnet par l’équipe

Maître de mêlée
	� Explicite les éléments du cahier des charges
	� �Communique la vision et les objectifs à l’équipe, apprend 
au propriétaire du produit à rédiger les composantes du 
carnet du produit, facilite les rituels du SCRUM

	� Coache l’équipe de développement
	� Facilite son intégration au projet/entreprise, écarte les 
éléments pouvant nuire à l’équipe, facilite l’adoption de la 
culture AGILE au niveau du projet/entreprise, coordonne 
plusieurs équipes de concert avec les facilitateurs/
animateurs, le cas échéant

	� �Évènements de la méthode SCRUM
	� Planification d’un sprint par réunion, revue du sprint, 
rétrospective du sprint

	� Artéfacts de la méthode SCRUM
	� Carnet du produit (« product backlog »), carnet de sprint 
(« sprint backlog »), incrément de produit (éléments 
utilisables – publiés ou non – qui remplissent la définition 
de « fini »)

	� Lancement du projet, documentation/référentiel

 Public  Webdesigners, webmasters, intégrateurs web, développeurs…
 Pré-requis  Bonne notion en HTML/CSS et connaître les principes de bases de la conception d’un site web 
 Durée   14 heures (2 jours)
 Objectifs   Savoir mettre en place un projet de développement web en équipe. Clarifier et planifier le projet. Appliquer 
une méthodologie centrée sur la demande et la satisfaction client. Comprendre l’amélioration continue et l’importance de 
la qualité pour la réussite du projet
Formalisation à l’issue de la formation :   Attestation de fin de formation

Gestion de projet web méthodes Agiles et Scrum

Lieu de la formation : 146 rue Paradis - 13006 Marseille et en distanciel
Nombre de stagiaires (si en session) :  3 minimum - 12 maximum Moyens pédagogiques : 1 poste par stagiaire  
1 Vidéoprojecteur - Plateforme E-learning Modalités pédagogiques :  Alterne temps de présentation, d’échanges en groupe avec 
l’intervenant et réflexion personnelle Modalités d’évaluation :   Cas pratique en continu avec évaluation par le formateur

contact@mandyben.com - www.mandyben-formation.com


